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1/ Síntesis Ejecutiva

Durante los días viernes 13 y sábado 14 de mayo, se desarrolló la Jornada de Trabajo “La ciudad como proyecto colectivo”.

La parte I de la tarea (viernes) tuvo como propósito ampliar la mirada con relación a las políticas de desarrollo local, comprendiéndolas en un marco más amplio que es la “Gestión de la Ciudad”, y dar a conocer algunas experiencias nacionales que presentan avances concretos. Sobre esas experiencias señalar la modalidad de trabajo, las dificultades encontradas y los elementos que contribuyen a un avance satisfactorio.

La parte II (sábado) se trabajó con la modalidad de taller analizando las condiciones locales para el avance en este tipo de tarea, señalando colectivamente los aspectos que operan a favor y en contra de esta iniciativa. Seguidamente se trató de precisar un conjunto de temáticas centrales que deberían ser abordadas con miras a construir la base de una Agenda Estratégica para la ciudad.

Se trabajó en un ambiente de cordialidad y producción, en donde el interés común pareció ocupar el centro de la escena. No obstante los participantes manifestaron la necesidad de contar un nivel mayor de participación de los actores social.

Puntos salientes de lo producido

Lo que suma y lo que resta 

Factores que influyen positiva y negativamente para la puesta en marcha para un proceso de desarrollo estratégico en la ciudad.

Como síntesis de los factores que contribuyen  a la puesta en marcha de este proceso se visualiza en la ciudad,  

< la necesidad de cambios

< la necesidad de un proyecto común y convocante

< la necesidad de recuperar los sueños colectivos, para iniciar una nueva etapa de desarrollo de la ciudad

El inicio de construcción de proyectos de transformación de ciudad requiere en todos los casos de dos condiciones, reconocer la necesidad y la voluntad colectiva de trabajo. El debate de cada una de las mesas recogió e identificó estas condiciones lo que resulta desde una mirada externa y global muy positivo.

No obstante se reconocen obstáculos complejos a superar que se identifican a partir de analizar los factores que dificultan la puesta en marcha de estos procesos,

< La desconfianza,

< la falta de acción y decisión

El tema de la desconfianza, el uso y/o aprovechamiento sectorial de este trabajo fue apreciado como una condicionante de importancia por parte de las personas que trabajaron en el taller. En este sentido se deberán dar señales “muy fuertes” para indicar que lo que se pretende encarar no es .. más de lo mismo.

Por otra parte se reconoció la persistencia en la ciudad de debates extensos e inconducentes, que impedía avanzar, una cierta imagen de discusión como fin en sí mismo y este es una variable a cuidar cuando se inician procesos de trabajo que tiene al debate en el centro de la escena. Si esta actividad no está conducida técnicamente, puede genera una idea de estancamiento con lo que el proceso de participación decae y se ve frustrado.

La desconfianza es un factor común en estos procesos pero también es necesario señalar que solo el sostenimiento de la tarea, el cumplimiento de plazos, la realización de las actividades acordadas, la producción de material consistente en cada etapa, la elevación del nivel de debate, el acuerdo para implementación de proyectos, son los elementos que responden efectivamente a esta sensación.

Hacia una agenda estratégica

La puesta en marcha de procesos de desarrollo local y gestión estratégica de ciudades, deben aportar una dosis elevada de focalización, orientada hacia aquellas temáticas centrales que hace al desarrollo de los territorios. En muchas ocasiones se perciben una tarea demasiada abarcativa  que generalmente conduce a un gran número de acciones pero con escaso nivel de conexión que hace que lo resultados no se visualicen de un modo contundente.

Es importante ir señalando desde un comienzo que es preciso acotar la tarea a un conjunto de variables claves. El trabajo de taller aportó una serie de temas que contienen estos atributos que se pueden sintetizar en los siguientes tres puntos,

< Modelo de desarrollo de la ciudad

< Sustento productivo

< Calidad de vida: Inclusión social

Por una parte la idea de tener un perfil global de la ciudad que oriente las decisiones coyunturales y sectoriales con eje en la mejora de la calidad de vida de una sociedad que recupera su integralidad e inclusividad con particular preocupación en la definición del soporte económico productivo a la luz del nuevo escenario político-económico.

En relación a este tema se señalan algunos elementos que contribuirán a diseñar ese perfil de ciudad y el soporte económico de la misma,

< Industrialización a partir de los productos primarios locales

< Desarrollo de empresas de base tecnológica

< Centro de servicios: educativo y de salud

Estos temas hacen referencia a la memoria y vocación colectiva referida al proceso de re-industrialización local pero centralizando en algunos aspectos concretos en tanto, cadenas de valor relacionados a la producción agropecuaria. Plantea además una apuesta por las industrias de base tecnológica en las que se señalan dos, las vinculadas a la biotecnología (relacionadas a las cadenas productivas agropecuarias), y la incipiente industria del software.

Por otra parte se indican dos áreas de actividades económicas de servicios, que aparecen como orgullosa fortaleza local: la educación y la salud con posibilidades de tener productos diferenciales.

La educación en tanto produzca una renovación y actualización de su oferta curriculares (tal vez encadenadas a las mismas áreas de producción que la ciudad pretende desarrollar) y la salud por cuanto puede ofreces servicios de alta complejidad.

La tarea a desarrollar: Los próximos pasos.

Puesto en tarea colectiva y planteado el “como sigue” se señala la orientación de los próximos pasos,

< profundizar el estudio de los temas señalados

< ampliar la tarea a un conjunto más amplio de personas e instituciones.

El primer punto atiende a una necesidad de pasar de la percepción al conocimiento objetivo. No solamente debemos considerar aquellas variables que colectivamente se visualizan como potenciales sino que las mismas deben ser dimensionadas en su condición actual, sus potencialidades de evolución futura para verificar si realmente constituyen espacios de oportunidad para la ciudad. La tarea de conjugar percepción con conocimiento local objetivo permitirá ir elevando el nivel del debate entre los actores locales e ir pasando de la generalidad a la especificidad.

El segundo punto tiene dos variantes, una de la ampliación de los actores de la sociedad civil vinculado a estos temas y otro es el del involucramiento de los sectores políticos a este espacio. Más allá de las dificultades que suponga no hay posibilidad de cambio si alguno de estos actores quedan afuera del proceso.

En este sentido deberán ser los actuales participantes y formuladores de esta incitativa que contribuyan con su convencimiento y “capacidad de seducción” a la consecución de este objetivo. En todos los casos deberá tenerse en cuenta que nos son las palabras y las promesas la que contribuyen a esta construcción, sino que es “la tarea”.

Siendo la tarea la que asume un rol convocante la misma tiene que estar pensada, con objetivos claros, con plazos acotados, actividades y productos definidos. Este conjunto de ideas e iniciativas puede ser un aporte para este trabajo.

Desde una mirada externa se visualiza conveniente avanzar en un primer paso que aproveche la vocación y el compromiso que mostraron los participantes del taller y conformar un grupo de trabajo para que un plazo acotado (20 días) proponga un primer borrador para el diseño de una agenda 2005-2006. Esta agenda deberá contar con un mapa de actores (personas e instituciones vinculadas).

Un segundo paso puede ser una convocatoria más amplia (de acuerdo a ese mapa de actores) que discuta y acuerde esta agenda (la tarea).

Se recomienda que el Grupo de Trabajo tenga un plantel mínimo de técnicos asignados y dedicados a la tarea que actúen como apoyo para la tarea cotidiana de manera de dar cumplimiento de los plazos y que le otorgue solidez técnica a la propuesta.

A partir de la tarea realizada entiendo que existen condiciones favorables para el desarrollo de un proceso interesante en Gral. Pico, pero al mismo tiempo señala que la garantía de éxito lo dan la decisión, la voluntad (y en algunos caso la tozudez) de un grupo de actores locales con vocación de cambio. Construir ese núcleo crítico y consolidarlo es siempre la tarea central.

Roberto Monteverde

 mayo de 2005
2/ Desarrollo de la Actividad

I/ OBJETIVO GENERAL

Colaborar con la  creación de un espacio de reflexión, debate y propuestas acerca de la necesidad de dotar a la ciudad  de un “proyecto colectivo de futuro” (Proyecto de Ciudad), que oriente las acciones públicas-privadas, y consolide los proyectos e iniciativas locales que se han desarrollado en los últimos tiempos a través del trabajo asociado.

La modalidad de trabajo tuvo dos momentos,

< uno orientado a “socializar”, difundir y proveer información acerca de procesos y experiencias de ciudades de la Argentina que trabajan ó han trabajado en el desarrollo de “Proyectos de ciudad”,

   ( Analizar esfuerzo y resultados, 

   ( condiciones para su desarrollo y consolidación. 

   ( Factores de éxito.

   ( metodologías de trabajo

< otro dirigido a producir colectivamente, con una modalidad diferente de trabajo (taller) que permita,

   ( analizar la necesidad de contar con proyectos colectivos orientadores

   ( evaluar las condiciones locales para su realización

   ( reconocer los trabajos y proyectos puesto en marcha por la ciudad que contribuyen en esta dirección

   ( identificar líneas iniciales de acción

III/ MODALIDAD DE TRABAJO

La tarea se llevará adelante a través de,

< Charla y debate: “La ciudad como proyecto colectivo” 
 Se abordaron los siguientes temas: 

( El creciente papel protagónico y dinamizador de ciudades y regiones

( La nueva Agenda de las ciudades

( Desarrollo económico Local y Planeamiento estratégico de ciudades.

( Experiencias nacionales e internacionales

( Condiciones y claves de éxito.

(*) Se adjunta powerpoint que sirvió de soporte a la charla.

< un Taller de trabajo,

Abordando los siguientes temas: 

( El futuro de Pico: imaginar hacia delante

( Análisis de las factores que influyen positivamente para el avance de estos procesos.

( Análisis de las factores que influyen negativamente para el avance de estos procesos.

( La visión de la ciudad. Los temas de una Agenda estratégica para la ciudad

( Desarrollar algunas ideas acerca del “como seguir”.

(*) Se desarrolla a continuación la técnica de trabajo y una trascripción de los producido. 

3/ Desarrollo del Taller

Objetivos

· Identificar los factores positivos y negativos para la puesta en marcha de un proceso de desarrollo estratégico en la ciudad.

· Precisar los temas centrales que hacen al desarrollo de la ciudad.

· Construir una Agenda de trabajo que sintetice los próximos pasos a seguir

Apertura  

-Presentación del Taller y modalidad de trabajo

-Consignas de Funcionamiento

1/ Los participantes se agrupan en mesas de trabajo de 5/6 personas.

2/ Presentación de los participantes: Técnica de presentación cruzada.

4/ El grupo designa un secretario cuya función será llevar adelante las consignas de trabajo en los tiempos establecidos y registrar los puntos relevantes del trabajo de su grupo.

- Consignas de Trabajo

Parte 1 

Presentación del Cuento de Alejandro Dolina

Lectura del mismo.

Parte 2 

Consigna:

“Avanzar en un Proyecto Colectivo para Pico es el Sueño que repartió anoche el Ángel Gris”

Trabajo individual 

Consigna A:  Grupo de los Hombres Sensibles

· Cuales son los argumentos y los sentimientos de los Hombres Sensibles, respecto de  este sueño?

(Escribir una idea por tarjeta)

(Las tarjetas se colocan en la caja de los sueños de los Hombres Sensibles) 

Consigna B: Grupo de los Refutadores de Leyendas

· Cuales son los argumentos y los sentimientos de los Refutadores de Leyenda, respecto de  este sueño?

(Escribir una idea por tarjeta)

(Las tarjetas se colocan en la caja de los sueños de los Refutadores de Leyendas)

Parte 3.

-      Cada mesa vuelca lo producido y lo agrupa según la coincidencia de las ideas expresadas.

-     Se sintetizan las ideas principales de los Hombres sensibles y de los refutadores de leyenda, colocándolas sobre un panel.

Parte 4 . Plenario

· Cada mesa expone lo producido.

· la coordinación da el espacio para ver los puntos en común de cada mesa

Parte 5 . 

Abordaje de la Agenda estratégica de la Ciudad.

Se visualiza en que los argumentos del los Refutadores de Leyendas resultan contundentes,

Mientras tanto los Hombres Sensibles quedan en generalidades y aspiraciones de deseo,

A partir de este reconocimiento,

Sobre que grande temas se debería trabajar para el proceso avances en aspectos concretos,

Trabajo individual,

· Listar aquellos temas que por su gravedad y/o potencialidad de desarrollo deben ser tratados en la ciudad.

(Escribir una idea por tarjeta)

(Las tarjetas se colocan en la caja de los Grandes Temas)

Parte 6 . 

Se vuelcan las tarjetas, se agrupan y se ubican en un nuevo panel.

Parte 7 . Plenario 

1- Cada mesa expone lo producido

Se debate acerca de las coincidencias

Se arma una lista corta de Temas Centrales.

2- Se arma colectivamente una Agenda de actividades para el ...”Como Sigue”

uno de los participantes actúan como moderador, apoyado por la coordinación, de manera que vaya asumiendo un rol más activo.

Texto Introductorio al Taller

De Los Hombre Sensibles y Los Refutadores de Leyendas

Dormir en el barrio de Flores es una experiencia notable. Todos sabemos que allí se sueñan cosas muy extrañas. Las causas de este fenómeno han sido examinadas por tratadistas de toda laya.

Los meteorólogos, astrólogos y vendedores de elixires han creído explicar el asunto sosteniendo que los cuerpos celestes y los vientos cruzados ejercen fuertes influencias sobre las mentes soñadoras.

Los médicos y sacamuelas insisten en que la culpa es del ruido provocado por los automóviles y las bandas de patoteros que noche a noche recorren la barriada tirándoles piedras a la luna.

Naturalmente, estas teorías no seducen a los Hombres Sensibles. Estos prefieren creer que la responsabilidad es del Ángel Gris. Y en realidad apenas cabe dudar de que el Ángel reparte sueños desde el anochecer hasta el alba.

Tiene una canasta llena. Allí hay sueños para todos. Sueños rosas para las ingenuas de calle Artigas. Sueños blancos para los pibes y sueños rojos para los violentos.

Hay sueños agujereados de despertares. Hay sueños sin sueños que son como una larga cinta negra. Y sueños usados para los que siempre sueñan lo mismo.

Sueños frescos, sueños maduros. El Ángel tiene sueños buenos y malos. Tiene uno tan terrible que si uno no se despierta, se muere. Tiene otro que dura cinco días y cinco noches. Y tiene un sueño tan corto como un suspiro: quien lo sueña, sueña que suspira.

El Ángel Gris elige sueños para cada uno de los que se atreven a dormir en Flores.

Sin embargo, hay quienes se han atrevido a negar este hecho indiscutible. Me estoy refiriendo a los Refutadores de Leyendas, una abominable secta racionalista de Villa del Parque.

Se trata de individuos terribles. Pasan la vida haciéndose contar viejas historias y mitos para luego demostrar su falsedad.

Alguien les dice: “En Flores hay un joven que vuela. Se llama Luciano”.  Ellos en lugar de mirar al cielo, se ponen a razonar implacablemente. “Los hombres no vuelan, Luciano es un hombre. Luego Luciano no vuela”. Los Refutadores de Leyendas no se limitan a demostrar que el mundo es razonable y científico, sino que también lo desean así. (Este es seguramente su peor pecado.)

Los miembros de esta sociedad mantienen una constante polémica con los Hombres Sensibles de Flores y los hostilizan con teoremas perfectos y demostraciones olímpicas. Pero los Hombre Sensibles no creen en ninguna razón que no los haga llorar.

Alejandro Dolina

4/ Producto del Taller

Responde a la transcripción ordenada de lo producido en taller

Factores “Positivos” 

para la puesta en marcha de un Plan de Desarrollo en Gral. Pico.

Los argumentos de “los hombres sensible”

NECESIDAD DE CAMBIO

< Hay algo que nos está convocando

< En la sociedad todos tenemos sueños y proyectos: todos ellos aportan a un cambio.

< En 10 años Pico va a ser distinto, con empresas innovadoras tecnológicamente y con pleno empleo. El cambio está en nosotros.

< Si nos disponemos podemos lograr una ciudad mejor.

< Tenemos que poner muchas energías para lograr una ciudad de la cual estemos orgullosos sin importar o mirar que fue lo que no se hizo.

< Si queremos cambiar la percepción interna y externa de la ciudad, debemos participar sin importar a que sector representamos.

NECESIDAD DE PROYECTO COLECTIVO

< Sentirse partícipe del propio destino.

< Para planificar hacen falta “equipos”, en General Pico hay sensibilidad y apertura para trabajar en equipo.

< Existe voluntad de trabajo para crear un proyecto colectivo.

< Hay en la comunidad una necesidad de creer en un proyecto que sea de todos.

< Es muy interesante y motivador la participación de las instituciones para un fin común.

< Todos tienen buenos intenciones. Con eso basta para que el proyecto tenga éxito.

< El futuro de la ciudad dependerá de que pensemos objetivos comunes obtenidos a través de la participación de todos los factores.

< Es necesario trabajar en pos de lograr un pensamiento estratégico entre los miembros de la comunidad.

< Los cambios que surgen del consenso tienen mayor posibilidad de éxito.

< Determinar que somos, que queremos, que valoramos, permitirá definir un perfil social y luego un deseo colectivo.

< Mostrar con imágenes, parámetros, comparaciones, o perfiles deseados ayudará a comprometer al resto de la población.

< Si logramos un proyecto común será porque cada uno o cada sector se ve representado o beneficiado.

< Con este proyecto colectivo vamos a lograr que todos los sectores piensen en objetivos comunes, sin egoísmos partidarios ni sectoriales.

LOS SUEÑOS

< La ciudad y sus habitantes se merecen y desean un futuro distinto y debemos trabajar en conjunto en el desarrollo de un Pico que permita a nuestros hijos desarrollarse y crecer en armonía y que puedan ser soñadores y porque no un futuro Ángel Gris.

< Permitirá ver el río de los sueños los que fueron que no fuero que serán.

< Ayudará a que la convivencia ya no sea una utopía.

< Es posible creer en los sueños de proyectos de ciudad.

< Los sueños se hacen posibles con esfuerzo, voluntad y ganas de crecer.

< Son los que sueñan para un mundo mejor, son los que trabajan en silencio para un lugar que en definitiva va a ser su mundo y el de sus hijos. Son los que sueñan y luego concretan en hechos reales parte de esos sueños. No son los que hablan en las mesas de café y no colaboran. 

< Que bueno seria tener mi generación acá y que no se tengan que ir a buscar trabajo a otro lugar

Pico presenta un potencial interesante para ser proyectado y organizado.

< Que se empiecen a evaluar la capacidad de las personas y que no se digiten los puestos. El conocimiento es los que hay que promulgar.

< Participar para que toda la región crezca, no solo el campo y una mejor distribución del ingreso y la riqueza.

< En pico son todos arquitectos y urbanistas.

< La principal motivación deberían ser nuestros hijos, las generaciones que vienen, dejar de pensar en uno, hoy.

< En Pico los ciudadanos deberíamos tener mas oportunidades de parte del gobierno en escuchar y dejar llevar adelante distintos proyectos para la ciudad.

< En Pico: si queremos sacar adelante a la ciudad debemos trabajar en forma colectiva y no ser tan egoístas en los proyectos pensando en quien o a quien va a favorecer en particular.

< Tuvimos un pasado de trabajo y prosperidad, no solo debemos recordarlo. Debemos hacer lo imposible por recuperarlo. Seguro que podemos.

Factores “Negativos” 

para la puesta en marcha de un Plan de Desarrollo en Gral. Pico.

Los argumentos de “los refutadores de leyendas”

DESCONFIANZA

< Sospecha de intromisión política partidaria o búsqueda de réditos personales

< Desconfianza de la población respecto a tareas comunitarias o de grupo.

< La participación ciudadana no sirve para avalar decisiones ya resueltas.

< Intereses personales por encima del interés social.

< Va a terminar politizándose!

< Peleas de poder

< El proyecto seguramente está vinculado con apetencias políticas o económicas de algún líder o  personaje de la política pampeana.

< En Pico nunca se logra hacer nada porque siempre se impone lo político.

FALTA CAPACIDAD DE ACCIÓN Y DECISIÓN

< Polémica y frenos permanente, no hacen, pero lo peor, no dejan hacer.

< No tenemos capacidad de acción ni decisión.

< El proyecto de ciudad puede realizarse si el gobierno provincial y nacional pone dinero.

< Chocará contra la indiferencia de quienes mas responsabilidad tienen.

< En Pico se critica mucho desde la cocina. Muy poca gente participa y se da la oportunidad de criticar y poder hacer algo desde los espacios que les dan las instituciones.

< En Pico: se dice que se hacen pocas cosas pero muy pocos participan y proponen ideas nuevas.

< El contexto económico y político no permite cambios.

< Responde a intereses políticos, se cae cuando cambie el gobierno.

< Son los que en los lugares de esparcimiento se las saben todas pero no concretan nunca nada y si alguien tiene una idea seguro que es imposible realizarla.

< Si los jóvenes y los soñadores tiene proyectos de avanzada estos individuos ponen todas las trabas para que no se realicen.

INDIFERENCIA

< No existe una sensibilidad social permanente.

< No hay posibilidad alguna de que la gente se una.

< Mejor nos quedamos con la indiferencia.

< Aquí no hay sensibilidad social y sinergia para el cambio.

< Se dice que la ciudad está sucia pero son muy pocos los que se preocupan por tenerla limpia.

IMPOSIBILIDAD

< No sirve. Los proyectos los hacen los hombres, los hombres son egoístas, los intereses sectoriales son mas fuertes que el interés común.

< Es imposible lograr un proyecto donde Participen todos los sectores. Siempre queda alguno afuera.

< Gastan plata en esos proyectos en vez de hacer lo que la ciudad necesita.

< No hay nada nuevo para hacer, está todo inventado y tenemos que someternos.

< El presupuesto no es acorde para la situación en la que estamos.

< El tiempo y los recursos que gastan, deben ser orientados a otras prioridades.

< En Pico ¿para que?

< Siempre lo pasado fue mejor, todo lo que se proyecta es volar y no lograr los objetivos.

< No es el momento

< Los sueños no siempre se hacen realidad o .....hay realidades mas urgentes

< Se pierde el tiempo

< Es una idea faraónica

< No es el momento.

< Es imposible hacer un proyecto de ciudad si las variables del campo no funcionan.

< Se debe formar una comisión para que defina las prioridades.

< Si nos comparamos con otras ciudades nos debe preocupar lo nuestro y viceversa.

< Algo oculto hay para que se forme un espacio libre de opinión.

< Para los refutadores de leyendas siempre hay otras prioridades a tener en cuenta que son necesarias realizar antes que el proyecto en cuestión.

< No es todo  imposible hay cosas que se pueden lograr , no todo pasa por lo económico y/o presupuestario.

Temas Centrales para le desarrollo de la ciudad.

Los argumentos sólidos de “los hombres sensibles”

Modelo de desarrollo

< Modelo de ciudad a desarrollar para adecuar servicios e infraestructura al objetivo concreto. Ej: ciudad educativa, etc.

< Crecimiento de la ciudad ordenado, adecuado, en lugar , en provisión de servicios.

Desarrollo Productivo

< Polo industrial: trabajar en darle valor agregado a la materia prima.

< Apoyo a pymes: nuevos emprendimientos, capacitación empresarial, créditos, etc.

< Desarrollo de emprendimientos que agreguen valor a los productos primarios de la región (miel, cueros, carnes)

< Productivo: Industrias, emprendimientos, emp. tecnológicas.

< Transformación de la materia prima (Prod. 1eros) promoviendo la industria.

< Emblemático: desarrollo de la zona franca.

< Autoabastecer en lo que es imprescindible en el proceso productivo, con lo que contamos acá. Traería trabajo, capacitaciones y no dependeríamos del contexto en este tema.

< Industrialización. 

< Es una región agrícola ganadera pero muy débil en industrialización

< Trabajo.

< Desarrollo de empresas con base tecnológica: avión fumigador- desarrollo de soft

< Trabajar sobre proyectos que aprovechen la ubicación geográfica estratégica que tiene Pico.

< Establecer prioridades en el sector productivo tendientes a industrializar la producción de la zona.

Calidad de vida urbana

< Modernización y optimización de los servicios de salud, educación y gestión con capacitación.

< Mantenimiento de la ciudad/ Mejor calidad de vida.

< La imagen de la ciudad.

< Priorizar y promocionar la importancia que tiene la ciudad en cuanto a medicina.

< Residuos: sistematizar la recolección en orgánicos e inorgánicos. Generar métodos sustentables de reciclado.

< Salud: mejorar notablemente: instalaciones, atención y capacidad.

< Espacios públicos: definir funciones, mejorar o crear identidad. Unificar criterios, Forestación.

Desarrollo social

< Transparentar la totalidad de los planes sociales en vigencia para que se termine la sospecha de favoritismo.

< Eliminar las sospechas- espacios de concertación

< Menos jóvenes en riesgo social, menos asistencialismo (para que no sea necesario)

< Red de contención social.

< Fortalecimiento de  las redes interinstitucionales.

< Reunir a todos los sectores activos de la ciudad y desarrollar un plan estratégico: social y laboral. y puede ser urbano también.

Ocupación / empleos

< Inserción laboral de los necesitados. Traería menos herramientas para el manejo de las personas.

< Obra Publica: pare generar mas trabajo y mejorar infraestructura edilicia y de servicio.

< Empleo digno.

Educación/ Capacitación

< Pico como polo educativo, ya que tenemos varias carreras universitarias (no calificadas)

< Capacitación en todos los sectores

< Capacitar gente joven en áreas básicas de la zona y en apoyo a la eficientización del proceso.

< Educación

< Polo de desarrollo educativo ( tecnológico / biotecnológico)

< Polo tecnológico: producción específica calificada.

< Centro educativo: mano de obra calificada: empleo.

< Fortalecer ámbito de medicina, capacidades profesionales =oferta diferenciada.

< Capacitación a través de reconversión de colegios secundarios ( industrial )

< Reformulación de carreras universitarias.

El ..”como sigue”...

Líneas de trabajo

< Relevar, dimensionar, sistematizar estadísticas: formación para evaluar fortalezas y debilidades.

< Compartir información, comunicación (amplitud, generosidad): confianza cooperación

< Consulta amplia con sector privado / mejor definición de líneas de acción

< Definir roles de la ciudad / Intervenciones urbanas.

< Investigar líneas de financiación: recursos humanos y económicos

< Identificar la “carpocapsa en Pico”.

5/ Participantes

	INSTITUCIÓN
	REPRESENTANTE

	Sociedad Rural de General Pico
	Ilarregui, Nelly

	Bloque Justicialista del Concejo Deliberante
	Corgnati, Juan Carlos

	Facultad de Ciencias Veterinarias
	Larrea, Angel

	Consejo de Profesionales de Ingeniería y Arquitectura
	Matilla, María

	Consejo de Administración de CORPICO
	Felice, Raúl

	CICAR
	Kress, Luis A.

Sosa, Osvaldo

	UNILPA
	Obiols, Ruben

	Municipalidad de General Pico
	Campo, Luis A.

Lusi, Héctor J.

Campagno, Javier

Viola, Horacio

Maccione, Pablo

	CERET
	García, Néstor

	Comisión de Fomento de Speluzzi
	Rizzi, Juan Carlos

	INTA (Gral. Pico)
	Torrado, Juan José

Ghironi, Eugenia

	Departamento de Turismo (Gral. Pico) 
	Scheffer, Melina

	Instituto de Promoción Productiva
	Ameglio, Adrián

	Instituto de Promoción Productiva
	Biasotti, Laura

	Fundación para el Desarrollo Regional
	Carosio, Graciela 

	Fundación para el Desarrollo Regional
	Teruelo, Nivia 

	Fundación para el Desarrollo Regional
	Giamberardino, Jorge 

	Fundación para el Desarrollo Regional
	Peyronnet, Gustavo 

	Departamento de Turismo (Gral. Pico)
	Cervio, Margarita


6/ Perfil Profesional: Roberto Monteverde

Trabaja en temas de planificación y gestión de ciudades y en el diseño e implementación de sistemas de información para la gestión urbana.

Actualmente es el coordinador técnico y metodológico del Plan Estratégico Urbano Territorial de San Miguel de Tucuman (Tucumán) (BID830-PRODISM), y del Plan Urbano de Mar del Plata (Buenos Aires). Es asesor externo del Plan Urbano de Ushuaia (Tierra del Fuego) para su etapa de implementación de proyectos.

Se ha desempeñado como Responsable de la Oficina de Coordinación del Plan Estratégico de Rosario durante el período 1996/2000, en donde además fue el Coordinador Técnico de la Unidad Temática de "Planificación estratégica de la red Mercociudades". Trabajó como asesor metodológico y coordinador de equipos técnicos de los Planes de Desarrollo Estratégico Urbano de las ciudades de: Santa Fe de la Vera Cruz (Santa Fe-2001), de Cipolletti (Río Negro 2001/2003), San Nicolás (Buenos Aires) en el período 2000-2002, de Gálvez (Santa Fe 2001-2004). En la ciudad de Ushuaia (Tierra del Fuego) fue asesor técnico del Plan Estratégico de Ushuaia en el período 2001-2003, y responsable del Programa de Desarrollo Urbano de la misma ciudad (BIRF-Banco Mundial -2003).  Obtuvo el Primer Premio en el Concurso Nacional de Propuestas Metodológicas para la  elaboraciòn del Plan Estratégico ce Mar del Plata, trabajó que desarrolló en el año 2003.
Fue becario de la Agencia Española de Cooperación Internacional AECI, para el Curso Internacional sobre “Metodología de Planificación Estratégica de Ciudades”, Bilbao (España) 1996 y de la Cooperación Italiana para el Primer “Curso Internacional de Gestión Urbana y Desarrollo Sostenible”.CEPAL (Naciones Unidas) Santiago de Chile (Chile) 2001. Becario del Lincoln Institute of Land Policy. Cambridge. MA. EEUU, para el “Curso de gestión de grandes proyectos urbanos”. Cambridge. EEUU 2002. Ganador de la Beca del Instituto de Capacitación e Investigación de Naciones Unidas.UNITAR, para el Primero Curso de capacitación del Centro Internacional de Formación de Actores Locales. CIFAL. Curitiba.Brasil.2003.

Como Responsable del Grupo  GiS, Investigación en Informática aplicada al Urbanismo, de la  Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Diseño UNR equipo desarrolló el Proyecto GIS, para la Municipalidad de Rosario, "Sistema de información para la toma de decisiones".1996-1998. Responsable del Sistema de Indicadores Urbanos de Habitat (Estambul+5) de Naciones Unidas, para el Municipio de Rosario (2000).

Es asesor experto en temas de desarrollo estratégico urbano-regional del Grupo P&G, (Política y Gestión) de la Facultad de Ciencia Política y Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario. Profesor invitado de la Cátedra de Urbanismo del Dr. Arq. Oscar Bragos de la Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Diseño de Universidad Nacional de Rosario.

Es Director de Proyecto del IGC (Instituto de Gestión de Ciudades) un equipo de profesionales de la actividad privada y académica, dedicado al diseño, planificación e implementación de políticas y proyectos urbanos. Es titular de [C+T],  consultora  dedicada a tema Planificación urbana y Desarrollo local.

Ha dictado conferencias, escrito artículos y ponencias, dictado y organizado cursos de capacitación sobre planificación estratégica de ciudades en la Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil.

Fue invitado por el Gobierno Mexicano –Secretaria de Desarrollo social-Subsecretaría de Desarrollo Urbano – para el lanzamiento del Plan Nacional de Desarrollo, Programa Nacional Habitat,  Puebla-Mexico-2002 y por la Cámara de Diputados del mismo país para el Foro de Ordenamiento Territorial, para la modificación de la Ley de Asentamientos Humanos, Tlaxcala, Tlax, México – Abril de 2003-.

Docente de la Maestría de Gestión Estratégica de Organizaciones Públicas, de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de Rosario (2004-2005),Docente de la Maestría de Desarrollo Económico y Gestión Territorial de la Facultad de Ciencias Económicas y Estadísticas de la Universidad Nacional de Rosario. (2003-2005), Docente de la Maestría de Gestión Ambiental y Desarrollo Urbano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de Mar del Plata. (2002/2003), Docente de la Maestría de Gestión Ambiental y Desarrollo Urbano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad del Nordeste (2002), Docente del Posgrado de Economía Social y Desarrollo Local de FLACSO-Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (2003).

Es arquitecto, egresado de la Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Diseño de la Universidad Nacional de Rosario. Primer Premio Jóvenes Arquitectos UIA (Unión Internacional de Arquitectos) / UNESCO . París /  Exposición Internacional de Tecnología.Tskuba (Japón).

7/ Charla: La ciudad como proyecto colectivo (Impresión powerpoint) 

Charla: La ciudad como proyecto colectivo (impresión powerpoint)

8/ Imágenes de la actividad
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rmonteverde@cad2rosario.com.ar

